Erfolg mit
Augenmal: Setz
Gutertransport AG

Die griin-blauen Lastwagen der
Setz Gitertransport AG zihiten
iiber Jahrzehnte zum gewohnten
Anblick im Schweizer StraBen-
bild. ,Patron’ Hanspeter Setz,
Enkel des Firmengriinders, leitete
das in Dintikon im Kanton Aargau
ansdssige Familienunternehmen
viele Jahre lang. 1997 verkaufte
er den Transportbetrieb. Der HiK
durfte nun einen Blick in sein
Familienalbum werfen.

Mit einem ,Tante Emma-Laden’ in Din-
tikon im Kanton Aargau begriindeten
Cottlieb und Elise Setz die lange, er-
folgreiche, aber von Rickschlagen
nicht freie Geschichte des traditionsrei-
chen Schweizer Unternehmens.
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Neben dem Lebensmittelladen stieg
Kaufmann Gottlieb Setz 1911 in den
Handel mit Kohlen und Landesproduk-
ten wie Obst und Gemise ein. Den
Bauern der Umgebung verkaufte er
Diinger und Saatgetreide, im Gegen-
zug erhielt er von ihnen Kartoffeln und
Fruchte. Vieles wurde mit Traktoren
am Bahnhof Dottikon umgeschlagen,
doch schon bald gab es einen eigenen
leichten Lastwagen: ,Jedenfalls war
mein GroRvater nie mit einem Pferde-
fuhrwerk unterwegs", kommentiert der
1941 geborene Hanspeter Setz die ge-
sammelten Bilder und Aufzeichnungen

zur Firmengeschichte. Da sich der Ver-
kauf von Obst und Heu, vor allem aber
der Kohlenhandel im Ersten Weltkrieg
gut entwickelt hatte, vergroBerte sich
der Betrieb trotz schwieriger Nach-
kriegszeit 1935 mit einem Neubau an
der Langelenstrale. Es entstand ein
Lagerhaus mit Garagen, Blro und
Wohnung, wobei seit 1932 auch Gott-
liebs dltester Sohn Oskar am Geschéft
beteiligt war. Mit Saurer-Wagen suchte
man Landwirte und Kunden auf, das
Unternehmen firmierte nun als Gottlieb
Setz & Sohn. Der leidenschaftliche
Héandler Oskar strengte den Neubau
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eines modernen Obst-Lagerhauses mit
Beliiftungsanlage an, das 1944 im Rah-
men einer Obstausstellung eingeweiht
wurde. Doch die Freude am neuen
Lagerhaus wurde durch den Tod von
Gottlieb Setz tberschattet, dessen Sohn
den Betrieb kurz darauf in eine Aktien-
gesellschaft umwandelte. Offenbar ein
richtiger Schritt, denn schon bald avan-
cierte die Oskar Setz AG zu einem der
groften Schweizer Handelsbetriebe fiir
Landesprodukte und Brennmaterial.

Bis zu vier Lastwagen — natdrlich aus-
nahmslos Saurer und Berna — parkten
zu dieser Zeit nach Feierabend auf dem
Hof. Vereinzelt ibernahm Setz, wenn
mal einer der Wagen frei war, auch
Fuhren fur Fremdkunden. Zu Beginn
der 1950er Jahre wurde mit dem Kauf
der kleinen Giitertransport AG in Hall-
wyl eine wichtige Weichenstellung in
Richtung Transportbetrieb vollzogen.
»Oskar kam so an eine Konzession, um
im Basler Rheinhafen zu laden*, erzahlt
Hanspeter Setz. Der war damals neun
Jahre jung und ,nicht der fleiBigste

Schiiler”, seine Freizeit verbrachte er
am liebsten auf dem Hirlimann-Trak-
tor oder bei den Chauffeuren in den
Hauber-Kabinen. Die frisch ins Leben
gerufene Setz Gitertransport AG be-
forderte in erster Linie samtliche Le-
bensmittel und Brennstoffe fir die
Handelsunternehmung Oskar Setz AG.
Zeitgleich wuchs auch das Transport-
aufkommen fiir Drittkunden wie Textil-
Betriebe oder Mineralélhdndler. Zu die-
ser Zeit traten die ersten Saurer-Front-
lenker ihren Dienst vor voll beladenen
Anhdngern an, und fir alle Félle hatte
man nun auch einen Kipper im Fuhr-
park.

Doch als Oskar Setz 1959 nach schwe-
rer, rasch fortschreitender Krankheit im
Alter von nur 47 Jahren starb, geriet
das Unternehmen in Turbulenzen, weil
seine leitende Hand fehlte und kurz-
fristig kein geeigneter Geschéftsfiihrer
zu finden war. Hanspeter, damals 17-
jahriger ,Stift' in der kaufmannischen
Lehre bei der Konserven- und Marme-
ladenfabrik Hero in Lenzburg, erinnert
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sich noch genau: , Meine Mutter Clara
hat geschuftet und gekdmpft; meine
Schwestern und ich haben unterstitzt
wo es ging — aber die Lage spitzte sich
immer mehr zu". Man Uberlegte, das
Geschift komplett zu verkaufen, doch
ernsthafte oder gar faire Offerten blie-
ben aus. Nach dem Abschluss seiner
Lehre, einem Jahr bei einem Landes-
produkte-Handler in Vevey und der
Rekrutenschule stieg Hanspeter Setz
1961 in den Betrieb ein. Die Arbeit des
zwischenzeitlich eingestellten Ge-
schéftsfiihrers blieb weit hinter den Er-
wartungen der Familie zurtick. Nach
einem ,Familien-Kriegsrat’ wurde er ent-
lassen. Hanspeter schlug seiner Mutter
und seinen Schwestern vor, den Handel
mit Landesprodukten zugunsten des
Transportgewerbes aufzugeben. ,Ich
hatte sowieso immer Benzin im Blut -
genau genommen, Diesel”. Nachdem
er seine Familie hinter sich wusste, er-
warb Hanspeter die Aktienmehrheit und
wagte 1962 als neuer Inhaber einen
Neustart mit 20 Mitarbeitern.

Eindrucksvoller Auftritt:

Parade des gesamten Setz-
Fuhrparks auf einem noch

nicht eréffneten A1-Teilstiick
**__bei Lenzburg mit den brand-
s neuen Scania LB 110
an der Spitze.
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" Pferdefuhrwerke
" gab es bei Setz nie: Lanz Bulldog
mit schnittiger Kabine.

Vor dem Krieg im Landhandel
eingesetzt: Biissing-NAG 350 Diesel

Man fihrt eidgendssisch: Aufstellung
von drei Saurer-Lastwagen vor dem
Betriebssitz. Links ein 5 BLD von 1930.

Natiirlich rechtsgelenkt: Dieser Saurer
aus der C-Reihe war lange das schwerste
Fahrzeug bei Setz.

Das hochmoderne Aushangeschild des
Fuhrparks hatte Setz bereits Ende
1961, mit dem Segen des Ubergangs-
Geschéftsfiihrers, bestellt: Einen Scania-
Vabis L 75 mit Frontlenker-Kabine
des holldndischen Karossiers De Beers
(Scanias eigener Frontlenker LB 76 kam
erst zwei Jahre spéter auf den Markt).
Mit diesem Zweiachser, den verbliebe-
nen Saurer und Berna, sowie diversen
Magirus Deutz-Frontlenkern bemiihte
sich die Setz Gitertransport AG um
neue Kundschaft. Man ibernahm bei-
nahe jeden Auftrag, den man bekom-
men konnte. Mineralwasser, Holzhack-
schnitzel, Teer, Heizol und vieles mehr
wurde gefahren, auch im Fernverkehr.
Und wenn die Bauwirtschaft anklopfte,
rickte eben der Kipper aus. Tatsdchlich
berappelte sich das Unternehmen:
, Wir haben wieder ein kleines Wachs-
tum geschafft; Jahr um Jahr". Insbe-
sondere die Beschrankung auf einige
wenige Branchen im Stlckgutsektor,
die Hanspeter Setz Mitte der 1970er
Jahre vollzog, sorgte fir hohere Erldse:
Sportartikel, Foto, Unterhaltungselek-
tronik und pharmazeutische Erzeug-
nisse. ,,Ganz bewusst sind wir nur noch
innerhalb der Schweiz gefahren”, be-
schreibt Setz riickblickend die Neuaus-
richtung. Neubeschaffungen fiir den
Fuhrpark kamen zu jener Zeit aus-
schlieBlich aus Sodertdlje, denn Setz
war von der langen Lebensdauer der
Scanias begeistert. Auf die LB 76 folg-
ten kantige LB 110 und LB 140 Super.
Bald parkten 27 Hangerzlige und Lie-
ferwagen auf dem Hof, die Belegschaft
war wieder auf 40 Mitarbeiter ange-
wachsen. Ein grofer Teil der Wagen
wurde von Vertragsfahrern eingesetzt,
selbstandigen Chauffeuren mit nur
einem Fahrzeug, die im Auftrag von
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Setz unterwegs waren Diese konnten
Laster aus dem Setz-Fuhrpark nach etwa
ein bis zwei Jahren zu glinstigen Kondi-
tionen erwerben. Wer schon einen
Scania besaB, lackierte ihn in die blau-
griine Hausfarbe des Unternehmens um
und wurde so zu einem ,Setzling' - so
nannte der ,Patron’ seine Mitstreiter.
Ideen und Verbesserungsvorschlage aus
den Reihen der Fahrer waren stets will-
kommen. Beispielsweise ging die bei den
Kunden sehr beliebte Setz-Praxis, dass
dieselben Fahrer mit denselben Lastern
jeweils zu einer bestimmten Zeit die glei-
chen Stadte anfuhren, auf den Vorschlag
eines Chauffeurs zurlick.

Hanspeter Setz interessierte sich schon
friih fur die Arbeitsbedingungen seiner
Fahrer. Schon zu Beginn der 1970er
Jahre lieB8 er den Fuhrpark auf Automa-
tik-Getriebe des US-Herstellers Allison
umristen. Die ersten Scania wurden
bei der Regionalvertretung umgebaut,
spdter Gbernahm ein Schweizer An-
triebsspezialist die Umristungen im
Auftrag von Scania: ,Das waren erheb-
liche Investitionen, die sich aber gleich
doppelt gelohnt haben: entspannteres
Fahren fur die Chauffeure und weniger
Schaden”, sagt Setz. Die vorhandene
Sicherheitsausstattung wurde oft durch
nachtragliche Einbauten erweitert.
Funkgerate fir die Fahrer gab es bereits
in den 1960er Jahren, ja sogar pneu-
matisch arbeitende ,Hillholder’ fir leich-
teres Anfahren am Berg: ,Eine pfiffige
Nachristlésung, die mir gleich impo-
niert hat". Und auch sonst gab sich der
Dintiker innovativ: Er engagierte sich
etwa fur den Einbau einer Flammstart-
vorrichtung durch Scania, flr die Ein-
fihrung des Oko-Diesels in der Schweiz
und war bei den ISO-Zertifizierungen
an vorderster Front vertreten.

Die Frontlenker kommen: Fuhrpark und Geschift zeigten sich unter Oskar Setz auf Wachstumskurs.
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Fabrikneu: Auslieferungsfoto des ersten Saurer
4C-Frontlenkers fiir Setz.

Hinterldsst kaum Spuren an niedrigen Briicken: C-Saurer mit
optimistisch geladener Strohfuhre.

Robuste Arbeiter: Mit den unverwiistlichen C-Frontlenkern von
Saurer war man bei Setz sehr zufrieden.

Eidgendssisches Giitertransport-idyli:
Hanspeter Setz (links) im Jahre 1956 mit
seinem Lieblingschauffeur Josef Rey.

Blick iiber den Tellerrand: Unter dem Einfluss von Hanspeter
Setz gelangten Scania (dauerhaft) und Krupp (kurzfristig) in den
Fuhrpark.
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' __ Beginn einer.langen Partnerschaft:
Auf den Scania-Vabis L 75 mit Kabine.von De Beers (Mitte)
“folgten mehrere LB 76 und uberzeugten nachhaltig.

Auch der zweite Laster aus Essen
machte nicht gliicklich: Krupp Mustang

LF 801 mit aufgeladenem Vierzylinder-
Zweitakter.

:

| Gutertran it AG
DINTIKON AG
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Der erste Schwede: Scania-Vabis L 75 Leichter Ulmer mit Trilex: Magirus-Deutz Mercur 120 F-S mit Lanz & Marti-Auflieger
mit holldndischer Hiitte.

fiir den Transport von Holzspédnen.
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Neben den jeweils aktuellsten Scania
der Serien 2 und 3 sorgten in den
1980er Jahren auch NG- und SK-
Typen von Mercedes-Benz fur Zu-
wachs auf dem Betriebsareal. Nachdem
man 1975 probeweise einen 1632 an-
geschafft hatte, wuchs der Anteil der
Fahrzeuge mit Stern sukzessive auf
etwa ein Drittel des Fuhrparks. Legen-

dar war ubrigens die alljahrliche Fahr- -

zeugparade, wenn die Setz AG zur
Pfingstausstellung lud: Mit Richtschnii-
ren und Pflécken wurden die Laster so
akkurat ausgerichtet, dass mancher
Besucher nicht mehr aus dem Staunen
herauskam!

Unter dem Stichwort ,abnehmerorien-
tierte Logistik' versuchten die Schwei-
zer in den 1980er Jahren, ihren Service
auszubauen. Damit nicht viermal pro
Tag verschiedene Lastwagen TV-Ge-
rate verschiedener Hersteller bei gro-
Ren Handlern anliefern mussten, wollte
Setz die Ware bei den unterschied-
lichen Herstellern abholen, zentral ein-
lagern und mit einer einzigen Fahrt
alle bestellten Gerdate zum jeweiligen
Kunden bringen. Das stieB nicht bei
jedem Auftraggeber auf Zustimmung,
setzte sich letztlich aber durch. Neben
Sony Schweiz zahlten Philips Consumer
Electronics, die Grundig Schweiz AG
oder Sharp Electronics zu den Kunden.
Der Marktanteil im Unterhaltungselek-
tronik-Segment erreichte, nach Aus-
sage von Hanspeter Setz, zuletzt etwa
80 Prozent.

A Doppel-Deutz: Mit dem Pluto 200 TE
holte Setz fabrikneue Magirus fiir den
Schweizer Importeur aus Ulm ab.

Lag das Zentrallager eines Herstellers
im europdischen Ausland, holte Setz
die Gerite dort ab und lagerte sie in
Dintikon ein. Lagerfliche war also ein
Dauerthema und hatte bereits 1978
zum Bau einer modernen Halle gefihrt,
an die bis 1984 ein langgestrecktes
Blrogebdude angeschlossen wurde.
Doch bereits im Winter 1990 trug man
der erfolgreichen Entwicklung in Sa-
chen Unterhaltungselektronik Rech-
nung und begann am Stammsitz in
Dintikon mit dem Bau einer weiteren
Lagerhalle. Bis zur Inbetriebnahme im
Folgejahr entstanden hier auf mehre-
ren Etagen zusatzlich 14.000 m? Lager-
flaiche mit 30 Verladerampen.

Schweizer Lésung: Scania-Vabis LB 76 mit einachsigem Auflieger.

Homogener Anblick: In den 1970er
Jahren dominierten die Scania-
Baureihen 0 und 1 den Fuhrpark der
Setz Giitertransport AG.

Die zweite Kraft: Bis zu fiinf der runden
Ulmer Frontlenker standen in Dintikon
gleichzeitig im Einsatz.




Spidter Vertreter: Die kantigen V8-Scania prigten das
Erscheinungsbild der Setz-Flotte iiber viele Jahre.

Weitere Lagerrdume und spéter ganze
Geschosse mietete der Logistik-Dienst-
leister auch in der friheren Bally-
Schuhfabrik in Dottikon an: ,, Als junger
Mann bin ich da mit unserem Saurer
hin und hab' Kohlen in den Heizungs-
keller geschippt”, kramt der vitale 72-
jahrige in seinen Erinnerungen.

Mit der Ubernahme des Werksfuhr-
parks seines einstigen Lehrherrn Hero
erweiterte Setz sein Unternehmen
1996 um weitere 12 Schwerlast-Fahr-
zeuge und 25 Mitarbeiter. Insgesamt
parkten nun 120 stets penibel ge-
pflegte Sattelzugmaschinen, Lastwa-
gen und Transporter plus Anhdnger
und Auflieger an den Wochenenden
auf dem Hof des Logistikunterneh-
mens, das inzwischen 250 Personen
beschaftigte. Nicht nur die zeigten sich
vollig tberrascht, als Hanspeter Setz
den Vorzeigebetrieb im Januar 1997 an
die Post verduBerte. Wer den enga-
gierten Unternehmer und dessen Mei-
nung zur politischen und behérdlichen
Entwicklung der Vorjahre aber ndher
kannte, wunderte sich kaum. ,Es ist
nicht schén, wie in der Schweiz mit
dem StraBen-Transportgewerbe um-
gegangen wird", bekréftigt Setz. Ein
weiterer Grund fir den Verkauf: ,,Um
konkurrenzfahig zu bleiben, hatten wir
deutlich wachsen oder fusionieren
miussen. Beides wollte ich nicht, denn
unsere Betriebsgrofe war gerade noch
gut Uberschaubar". Leicht gemacht hat
sich der ,Patron’ diese Entscheidung
nicht, die er nach reiflicher Uberlegung
gemeinsam mit seiner Familie traf. Das
55.000 m? groBe Areal gehért weiter-
hin der Oskar Setz AG, einer reinen
Immobiliengesellschaft, die es an die
Schweizer Post vermietet. Hanspeter
Setz blieb bis 1999 Geschaftsfihrer
und hielt danach noch einen Sitz im

Verwaltungsrat, ehe er 2002 auch die-
sen Posten aufgab und seine letzten
zehn Prozent Aktienkapital an den
neuen Eigentimer verkaufte.

Im Juli 2005 meldete die Aargauer Zei-
tung, dass die Post-Zentrale plane, die
bis dahin noch blau-griinen Lastwagen
in Postgelb umzulackieren: Eine Ent-
scheidung, die den traditionsbewussten
Vollblut-Unternehmer keineswegs kalt
lieB. Mit der nun auch optischen Inte-
gration unter das Dach der Post Logis-
tics verschwanden auch die Setz-
Schriftziige von den Fahrerhdusern.
Doch Hanspeter Setz hatte langst vor-
gesorgt, damit drei Generationen
Schweizer Transportgeschichte nicht
von der Bildfldche verschwinden: Auf
dem denkmalgeschiitzten Areal der
Bally-Schuhfabrik, quasi in Sichtweite
des einstigen Betriebssitzes, begriin-
dete er ein Museum — fir historische
Lastwagen und zuklinftige Antriebs-
technik zugleich. Gerald Sandrieser

|

.
!
o

i i Ll i

SPEDITK

Der gute Stern: Ab den 1980er Jahren wuchs der Mercedes-
Anteil am Fuhrpark sukzessive auf ein Drittel an.

Ende einer Ara: Die Biirofassade zeigt
bereits deutlich, wer der neue Herr im
Hause Setz ist. Bald wird auch der letzte
Scania in Postgelb umliackiert sein.

Schweizer Prizision: Beim exakten
Ausrichten der Fahrzeuge machte den
Setz-Chauffeuren bis zuletzt niemand
etwas vor. Vv
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Lebendige

Tradition

L Nach dem Verkauf seines Transport-
| Unternehmens erwarb Hanspeter
L Setz 1999 das 30.000 m? groBe
Areal der ehemaligen Bally-Schuh-
fabrik in Dottikon: ,Ich hab' das
riesige Backstein-Gebdude schon e Sl ; ‘
. immer gemocht”, erklart Setz. Statt = . 5 B [
. Schuhen werden dort jetzt Traume ' ) L
| produziert, denn der technikver-
- rickte Schweizer lieB das Industrie-
| denkmal an der BahnhofstraBe res-
. taurieren. Im ehemaligen Kesselhaus
| des 1910 erbauten Komplexes sie-
L delte er ein (vorerst) kleines Auto-
i mobilmuseum an: Mit drei Oldti-
I mer-Lastwagen der Spedition und
L einigen angekauften Pkw, die seine
. Eltern einst besessen hatten. Seine
. Sammel-Leidenschaft — Setz tber
| Setz: ,fast schon eine Sucht” — lieB
. den Plan reifen, auf dem groBzligi-
. gen Grundstiick eine moderne Ein-
| stellhalle zu bauen. Mit Holz als
| tragendem Element entstand ein
[ 112 Meter langer, funktionaler Mu-
[ seumsbau mit 2.300 m? Ausstel-
L lungsfldache. Aus 20 Lastwagen und
Pkw bei der inoffiziellen Inbetrieb-
[ nahme 2009 wurden inzwischen an-
. ndhernd 90 Exponate, die mit dem
| Motto , Gestern — heute — morgen”
| (berschrieben sind. Neben Motorra- 2 A : . e -
| dern und fortschrittlichen Technolo-  Pretiose in der alten Schuhfabrik: Unruhestand: Hanspeter Setz (72)
1 gietragem (NSU Ro 80, Elektro- und Saurer AD Brennstoffwagen. mag Technik von gestern, heute und
| Hybrid-Pkw), gibt es dort auch zahl- e
L reiche Nutzfahrzeuge zu bestaunen: :
I vom Berna C 2 aus dem Jahr 1915
| bis zum topaktuellen Scania R 730
[ mit Kilometerstand Null reicht die
Palette. Den Schwerpunkt bilden die
| Marken Saurer, Berna und natiirlich
| Scania. Viele davon gezielt gesucht,
von Fachbetrieben restauriert und
[ in den ehemaligen Setz-Farben la-
= ckiert. Aber auch ein Colani-Design-
stlick oder ein Actros-Erlkonig fehlen
nicht. Das Museum ist nicht 6ffent-
| lich zugdnglich, aber Hanspeter Setz
| Offnet gerne nach Terminabsprache
| seine Tore — bevorzugt fiir Besucher-
| gruppen ab zehn Personen. Kon-
| takt: Tel. 0041/56-6169999, e-Mail:
| hanspeter.setz@setz.com. gs

Fotos: G. Sandrieser,
| Sammlung Hanspeter Setz

Schwerpunkt des Museums: Reizvolle Exponate aus der Setz-Historie.




